
Le manifeste agile

Le manifeste agile est un texte fondateur prônant l’état 
d’esprit attendu pour collaborer au mieux au sein d’une 
équipe agile.

Les 4 valeurs du manifeste sont un support de réflexion 
collective pour identifier comment chacune d’entre elle 
contribue à cet état d’esprit.

Nous découvrons comment mieux développer des logiciels
par la pratique et en aidant les autres à le faire.
Ces expériences nous ont amenés à valoriser :

• Les individus et leurs interactions plus que les processus et les outils

• Des logiciels opérationnels plus qu’une documentation exhaustive

• La collaboration avec les clients plus que la négociation 
contractuelle

• L’adaptation au changement plus que le suivi d’un plan

Nous reconnaissons la valeur des seconds éléments,
mais privilégions les premiers.



Présenter le Manifeste agile (ou 

proposer un rappel) puis proposer les 
consignes suivantes :

1. Choisissez collectivement l’une des 
valeurs du manifeste

2. Identifiez les éléments d’état 
d’esprit portés par cette valeur

3. Pour chaque élément, identifiez 
comment ils pourraient concrêtement 
être incarnés au sein de votre 
équipes, ainsi que les critères qui 
permettraient de valider leur 
application s’ils étaient retenus.

4. Identifiez par vote les éléments que 
l’équipe souhaite collectivement 
retenir et expérimenter.

• Ne surtout pas oublier le contexte 
« Nous découvrons … Nous 
reconnaissons … » pour éviter les 
interprétations exessives

• L’atelier peut-être enrichit avec 
l’exploitation des 12 principes du 
manifeste

• Manifeste pour le développement agile de logiciels :
https://agilemanifesto.org/iso/fr/manifesto.html
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